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SUNUS

Hizla gelisen ve degisen diinyada, baskanligimizin sorunlar1 zamaninda
tespit ederek kalic1 ¢gozlimler liretmesi ve tedbirler almasi1 gerekmektedir. Tiim is
ve eylemlerin belli bir plan siireci icinde ele alimip degerlendirilmesi
gerekliliginin ortaya ¢ikmasi stratejik planimizin olusturulmasinda etkin
olmustur. Tiim birimlerimizi kapsayan bu stratejik plan calismamizda ekipler
olusturulmus kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilarak, daha iyiye, en
ileriye nasil gidebiliriz sorularina cevaplar aranmustir.

Bagkanligimizin stratejik amagclarini belirlerken, gelecege yonelik hangi
kararlar1 almali ve uygulamaliyiz sorularmma cevaplar bulmaya ¢alistik.
Birimimizin sahip oldugu kaynaklari, gii¢lii ve zayif yonleri, dis cevredeki
firsatlar ve tehlikeleri tespit ve analiz ettik. Vizyonumuza ulasabilmek icin 6z
gorevimizi, 6z llkiimiizii ve degerlerimizi belirledik.

Oz iilkiimiiziin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler
olarak kabul edilmesine dnem vererek stratejik amaclarimizi ve hedeflerimizi
belirledik. Personel Dairesi Baskanligimizin su anda bulundugu nokta ile
ulagsmay1 arzu ettigi nokta arasindaki yolu Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama
ve Denetimi de kapsayacak sekilde siirdiirdiik. Amaclara ulagsmak i¢in yapilmasi
gereken isleri ve kullanilmasi gerecken yontemleri Dbelirleyerek, stratejiler
gelistirdik. Bu c¢abalarimizin  sonucunda da amaglarimizi ne dlglide
gergeklestirebilecegimizin tespiti i¢in neler yapilabilecegi belirlenmeye ¢alisildi.

Personelin ihtiyaglar, egitimi ve gelistirilmeleri, yonetim siirecinde
isbirligine dayali ve is gorenlerin katilimma basvuran INSAN ODAKLI bir
anlayis1 benimseyerek, klasik personel yonetim anlayisinin yerine teknolojiyi
esas alan, kurum kiltiiriine uygun personel politikalar1 gelistirebilen ve bu
yonuyle kurum yoOnetiminde kilit islev goren, modern bir yonetim bigimi
olusturmaya calistik.

Bu baglamda 2023-2027 yillarmna iliskin bagkanligimiz “Stratejik Plan1”
ekte sunulmus olup, amacimizi gergeklestirmek {iizere yola ¢iktigimiz tiim
arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Mustafa ALTAY
Personel Daire Bagkan V.



1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama siirecinde, su an bulundugumuz nokta ile ulasmay1
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu belirlemek kapsaminda, personelimizle
toplantilar diizenlenerek Personel Dairesi Baskanligi olarak amaclarimizi,
hedeflerimizi ve bunlara ulasmayi olanakli kilacak yontemlerin belirlenmesi
yoniinde neler yapilabilecegi degerlendirilmistir. Kisa, orta ve uzun vadede
gelecege donlik olarak yapilmasi gerekenler ortaya konmus, Oncelikler
belirlenmistir.

Toplantilarda yenilik¢i ve katilimer bir anlayis icinde stratejik yonetim
yaklasiminin benimsenmesi gerektigi hususu vurgulanmis ve bu anlayisa uygun
olarak gelecege iligkin tasarim ve projelerin ne sekilde gelistirilebilecegi
vurgusu yapilmaistir.

Misyon ve vizyonumuz belirlenmis, temel amagclara yonelik
onceliklerimizi sekillendirmek, Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturmak, insan
kaynaklarim1 ~ gelistirmek  yoniinde  neler  yapilabilecegine  iligkin
degerlendirmelerde bulunulmustur.



2-DURUM ANALIZi
Tarihge

Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi 2547 Sayili Kanunun 51 ve
124 Sayili Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm idari
Teskilatlanmas1 hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29.maddesi
uyarinca kurulmus ve bu husustaki karar da 21.11.1983 gln ve 18228 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmis bulunmaktadir.

Baskanligimiz Sihhiye ve Beytepe kampiislerinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Beytepe kampdist 1976 yilinda kurulmus ve kuruldugu asamada
sube mudurligl olarak faaliyetlerini yerine getirmis olup. 1983 yilinda Baskan
Yardimciligi olarak yeniden yapilandirilmastir..

Sihhiye kampiist kuruldugu yillarda Baskanlik, Bagkan Yardimciligi ve
Personel Sube Midirligiinden ve altinda sefliklerden olusmaktaydi. Artan is
hacmi neticesinde seflikler 1991 yilinda Sube Mudurltklerine donistirulmastdir.

Universitemizin kampuslerinde istihdam edilen akademik ve idari
personelin islemlerinin daha duzenli, suratli, etkin bir sekilde yirutilebilmesi
icin calisanlarin sayisal olarak agirhik kazandigi yerlere midiirliikler ve
mudarliklere bagl sefliklerden olugmaktadir.

Baskanligimiz bu baglamda uhdesine dlsen gorevleri Sihhiye
Kampdsiinde ( 53), Beytepe Kampiisiinde ise (34) personel olmak (zere toplam
(87) personel ile ylrutmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 en son 2016 yilinda 2017-2021
yillarina ait stratejik planini hazirlamis bu planda belirledigi hedefler ve amaglar
dogrultusunda en 1yisini yapmaya azami gayret géstermistir.

- Gorev tanimlar yapilmustir.

-Insan Kaynaklar1 Sisteminde olusturulan veriler, gerekli gorilen
birimlerin erigimine agilmuistir.

Mevzuat Analizi

Bagkanligimiz bunyesinde bulunan ytuktumldliklerimizin hangi kanuna
gore yerine getirilecegi genel olarak belirlenerek ekteki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

Akademik

Personel atama | 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
ve 0zlik Islemleri
Akademik
Personel (terfi
siniflandirma vb.
islemler)

idarii Personel
Atama ve Ozlik 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
islemleri

Surekli isciler ve
sozlesmeli
personel atama
ve Ozliik islemleri

Emeklilik islemleri 5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
Emeklilik islemleri 9910 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel saglik

(01/10/2008 Sigortas1 Kanunu
tarihinden sonra

ise girenler igin)

2914 Sayili Personel Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Maas ve Odeme VAL

islemleri

Terérle Micadele ' 3713 Sayili Terorle Miicadele Kanunu
personel alimi

Korunmaya 2828 Sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu
Muhtag

Cocuklarin ise

alinmasi



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet - .
B Urin/Hizmetler
Alani

1-is talep ve nakil talep dilekgelerinin isleme alinmasi

2-ilk defa Atamasi Yapilacak Akademik ve idari Personel

3-Aciktan ve Naklen Atamalar

4-Kademe ilerlemeleri ve Derece Yiikselmeleri

5-intibak islemleri

6-Engelli Memur Atama islemleri

7-Korunmaya Muhtag Cocuklarin Atama islemleri

8-Terdrle Miicadele Kanununa Gére Malul ve Sehit Yakinlarinin Atama islemleri
9- Ozellestirilen Kurumlardan Gelen Personelin Atama islemleri

10-ilk defa ise baslayacaklar icin giivenlik ve arsiv sorusturmasi islemleri

Atama islemleri

11-Ucretsiz izin ayrilis ve baslayis islemleri
12-Naklen Ayrilis islemleri

13-SGK ise Baglama ve Ayrilis Bildirgelerinin Diizenlenmesi

14-2547 Sayili Kanunun 35. Maddesi uyarinca yapilan atamalar (kuruma gelen ve
kurum disina giden)

15- Yurt ici ve Yurt disi Gorevlendirmeler
16-Kurum ici Gorevlendirmeler
17- Hizmet Birlestirme islemleri

18-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Calistirilmasi

1-Zam ve Tazminatlar
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2-Personelin Maas ve Sosyal Haklarina iliskin Odemeleri



3-Yurt disi Maas islemleri (2547 Sayili Kanunun 33. Maddesi uyarinca goérevlendirilen
YLS Ars.Gor.)

4-Sozlesmeli Personel islemleri (Yabanci Uyruklu,Sanat¢i Ogretim Elemani,Canli
Model)

5-Ek ders, Sinav ve Ek Calisma Karsiliklari Ucreti
6-Nobet Ucreti
7-Ogrenci Miibadele Gideri

8-Fiili Hizmet Zammi

9-Déner Sermaye Odemeleri

10-SGK Sisteminden Kesenek Bilgi Girisi

11- Yersiz Odemevye iliskin Bor¢landirma islemi

- 12-Aylik Sendika Uye Sayisi ve Sendika Aidat Kesintileri

1-Calisma Belgesi Diizenlenmesi

2- Personelin Hizmet ve Hususi Pasaport Cikarma ve Siire Uzatma Taleplerinin isleme
Alinmasi

3-Personelin Kurum Kimlik Karti Talepleri

4-Personelin Dogum Oncesi izninin Dogum Sonrasina Aktarimi ile ilgili Talebi
5-istege Bagli, Resen, Yas Haddi ve Malulen Emeklilik islemleri

6- Ucretsiz izin, Askerlikte ve Yurt disinda Gegen Siirelerin Borglaniimasi

7.Personelin Es ve Cocuk Durumuna Bagh Ozliik Haklarina iliskin Degisiklikler

8- Aciktan atama veya Nakil Yolu ile Baska Kurumlara atanan personelin Ozliik
Dosyasini gdnderme islemleri

Sicil ve Ozliik i islemleri

9-Baska Kurumlardan Universitemize atanan personelin, Birimimize gelen &zliik
dosyalarinin kontrol edilerek argivienmesi.

10-Nakil, istifa, Emeklilik vb. Nedenlerle ayrilan Personelin ilisik Kesme islemleri
11- Mal beyani islemleri
12-Sicil Ozeti ve Hizmet Belgesi Diizenlenmesi

13- Yillik, Sua, Mazeret ve Hastalik izni islemleri

1-Yillik Egitim Programlari Diizenlemek
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2- Aday Memurlar icin Temel ve Hazirlayici Egitim islemleri



3-Kurum ihtiyaci Dogrultusunda Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinav
islemleri

4-Dénemler Halinde istenilen Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Plan vb. islemlerin
Yapilmasi

1-Kadro Tenkis-Tahsis, iptal_ihdas islemleri
2- Aciktan Atama izin Talepleri

3-Personelin Dénemlik istatistiki Bildirimleri
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4-Atama izni Alinan Akademik Kadrolar igin ilana Cikilmasi
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5-Sozlesmeli Personel Kadro Pozisyonlarina Atama izni alinmasi

Paydas Analizi

Bagkanligimizin i¢ ve dis paydaslarmin birimimiz ile olan iliskileri,
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sekil 1.Paydas Etki Onem Matrisi

izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, -
N Birlikte calis
Caligmalara dahil et

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Dis Onem Etki
P Paydas Diizeyi Diizeyi | Onceligi

Cikarlarini
Akademik Personel Vitksek Gaeld Gozet
; . Cikarlarini
idari Personel P Viiksek Zayf Gézet
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi bp Yiksek Gucla Birlikte calis
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce DP Viiksek Giiglii Birlikte Calls

Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanlig DP Yiiksek Glgli Birlikte ¢alis



Sosyal Glivenlik Kurumu DP Yiksek Glgli Birlikte Calis
Diger Universiteler DP Yiksek Giglu Birlikte Calig
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari DP Yiksek Gigli Birlikte Calis



Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Paydaslar

Akademik Personel

idari Personel

Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi

Sosyal Givenlik Kurumu

Diger Universiteler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Paydaslar

Akademik Personel

idari Personel

Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Diger Universiteler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

A- Atama Islemleri

X X X X X

B- Maas ve Tahakkuk islemleri




Paydaglar

Akademik Personel

idari Personel

Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi
Cumhurbaskanhdi Strateji Blitge Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanhgi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Diger Universiteler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Paydaslar

Akademik Personel

idari Personel

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Diger Universiteler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

C- Sicil ve Ozliik islemleri

D- Hizmet igi Egitim



E- Kadro ve istatistik islemleri
Paydaslar

Akademik Personel
idari Personel
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi

Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanligi




Kurulus i¢i Analiz

Teskilat Semasi



Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim gibi kurumun basarisini
etkileyen en onemli faktdrlerden birisidir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin
yani sira artan rekabet, degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu
nedenle kurumlarda yeni c¢alisma  stratejilerine  uygun  politikalar
benimsenmektedir. Kurumlarin stratejik amaclarina ulasabilmesi i¢in insan
kaynaklarin1 dogru ve verimli bir sekilde organize etmeleri gerekmektedir.
Ancak bu sekilde; calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam
edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir. Bagkanligimiz insan
kaynaklarinda stirekli gelisime ve degisime acik bir yOnetim anlayisin
benimsemekte, calisanlarin motivasyonunu artirma yoniindeki  gerekli
calismalarini siirdiirmektedir.

Idari Personelin Kadro Dagihm Tablosu

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Avukathk Hizmetleri Sinifi 11 6 17
Din Hizmetleri Sinifi 2 3 5
Egt.ve Ogr.Hiz.Sinifi 22 3 25
Genel idare Hiz.Sinifi 1635 1462 3097
Saglik Hizmetler Sinifi 1631 1136 2767
Teknik Hizmetler Sinifi 482 337 819
Yardimci Hizmetler Sinifi 875 1175 8780
Toplam 4658 4122 8780

Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm Tablosu

Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Yiik.Lisans
ve
Doktora
Kisi Sayisi 434 746 948 2070 460




Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim Tablosu

Hizmet Suresi

1-3 Vil 4-6 Yl 7-10Yil | 11-15Vil 16-20 21 Y1l

Yil Uzeri

Kisi Sayisi 39 123 2000 360 228 1908

Idari Personelin Yas itibariyile Dagilim Tablosu
Yas Dagilimi

23 Yas ve 24-30 31-35 | 36-40Yas |41-50Yas | 51 Yas

Alti Yas Yas Uzeri

Kisi Sayisi 18 92 434 963 1870 1281

Kurum Kultird Analizi

Bagkanligimiz degisim, gelisim ve isbirligine acgik, liderlik oOzellikleri ile
takim bilincini birlestirmis, Kurumsal gorev ve yetkilerini bilen, Kurum

kiiltiirtine 6ncelik veren, mevzuata hakim, giincel mevzuatlarin uygulanmasi
konusunda bilgi ve deneyimli personeliyle birlikte; Universitemiz akademik
idari personelin nitelik ve nicelik bakimindan gelisimini saglamak i¢in; insan
kaynaklarin1 en verimli hale getirmeye, hizmet i¢i egitimlerle nitelikli ve
donanimli personel yetistirmeye, personele verdigimiz hizmetleri etkili, verimli
ve siiratli bir sekilde yapmaya, Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bireysel
ve toplu olarak her zaman tistlin bir performans standartlar1 yakalama cabasiyla

calismalarini siirdiirmektedir.




Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligmiz Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe Yerleskesi olmak iizere iki
kampiiste konumlanmis olup, mevcut binalarda hizmet vermeye devam

etmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Daire Baskanligimizda Universitemizin biitiin birimlerinde yazisma
islemlerinde kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) programi
kullanilmaktadir. Bu programa ek olarak Universitemiz akademik ve idari

personel bilgilerinin kayitli bulundugu Insan Kaynaklar1 Sistemi

kullanilmaktadir.

Birimimiz envanterinde yer alan sunucu ve bilgisayar sayilar1 asagida

gosterilmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(IKYS)

Bilgisayar
Cinsi idari Amacli Egitim Arastirma
(Adet) Amacli Amacl (Adet)
(Adet)

Masa Ustii Bilgisayarlar 142
Tasinabilir Bilgisayarlar 5

Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 7

Toplam 154

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amacli Egitim Arastirma
(Adet) Amagli Amach (Adet)
(Adet)
Fotokopi Makinasi 12
Tarayici 4
Yazicl 75
Toplam 91




Mali Kaynak Analizi

Tablo 5. Tahmini Kaynak

Personel 7.550.000.00 TL.
Giderleri

SGK Devlet

Prim Giderleri 1.438.000.00 TL.
Mal ve Hizmet
Alimi Giderleri SHLIORIU

Cari 26.431.000.00 TL.
Transferler

35.504.000.00 L

GZFT Analizi

Tablo 6. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giigli Yonler Zayif Yonler

1-Alaninda kokli bir gegmisi ve olumlu bir imaja sahip
degisim, gelisim ve isbirligine acik, liderlik 6zellikleri ile
takim bilincini birlestirmis, etik degerlere bagh idari bir
kadroya sahip olmak.

2-Universite teskilati icerisinde énemli fonksiyonlara
sahip, yerlesik temel degerleri olan, saygin, giivenilir,
koklu bir birim olmak.

3-Gorev ve yetkilerimizle baglantih olarak, etki
alanimizin genis olmasi nedeniyle personel rejimi
Uzerinde 6nemli bir rolimiziin olmasi.

4-Akademik ve idari personelimizin yani sira, kamu ve
kuruluslarinin blylk bir bolimi ile sdrekli iletisim
icinde olunmasi.

5-Hizmetici egitim faaliyetlerinde deneyimli olmak.

6-Kurumsal etik degerleri 6nemsemis, meslek
donanimina haiz, vizyon sahibi, o6zverili, kanun ve
yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanhk
hizmetleri verebilecek kadar bilgili ve deneyimli
personele sahip olmak.

1-Personel Daire Bagkanhginin idari yapi igindeki
6nem ve degerini yeterince anlatamamak.

2-Personelin hizmet sundugu fiziki alanlarin yetersiz
olmasi.

3-Kurum personeline saglanan sosyal imkanlarin
yetersiz olmasi.

4-Gorev alanina giren hizmet ve faaliyetlerin
verimlilikle icra edilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
mevzuat degisikliklerinin ylrirlige konulmasinda
glcluklerle karsilasiimasi.

5-Bilgisayar sisteminden ¢ok iyi anlayan, gerektiginde
basit arizalara ¢éziimler bulabilen sistem konusunda
her tlrli soruya cevap verebilecek diizeyde teknik
personelin olmamasi.



7- Kurumsal faaliyet alaninin genisligi sebebiyle
edinilen butlincul bakis agisi.

8-Teknolojiden yararlanmaya hevesli, geng ve dinamik
bir kadromuzun bulunmasi.

9-Hiyerarsik kademeler arasinda iletisim kanallarinin
actk olmasi sayesinde kurumsal c¢alismalarin daha
verimli ve seffaf ylritilmesi imkaninin bulunmasi

. Frsatlr | Tehditler

1-Rektorligimizin teknolojik gelismeler agik olmasi 1-Personel kanunlarinda  silrekli  ve kokla
ve bu konudaki taleplere sicak bakmasi. degisikliklerin olmasi.

2-Kurumsal faaliyetlerin  ylrGtilmesi amaciyla
hazirlanan plan ve projeler igin ihtiya¢ duyulan ayni
ve mali kaynak sikintisinin stirekli hale gelmesi.

2-insan kaynaklari Yénetimi Sistemi ve Elektronik Belge
Yonetim Sisteminin kurulmus olmasi.

3-Kurum i¢i birimler ve diger kamu kurum ve

_" t D . PEvEs
kuruluslariyla iyi iliskilerin kurulmus olmasi. 3-Ucret Dengesizligi

4-Personelin baska kurumlara gegme istegi

Gucla Yonler

G1- Alaninda koklii bir gegmisi ve olumlu bir imaja sahip degisim, gelisim ve
isbirligine agik, liderlik 6zellikleri ile takim bilincini birlestirmis, etik degerlere
bagl idari bir kadroya sahip olmak.

G2- Universite teskilati icerisinde dnemli fonksiyonlara sahip, yerlesik temel
degerleri olan, saygin, giivenilir, koklii bir birim olmak.

G3- Gorev ve yetkilerimizle baglantili olarak, etki alanimizin genis olmasi
nedeniyle personel rejimi lizerinde 6nemli bir roliimiiziin olmasi.

G4- Akademik ve idari personelimizin yani sira, kamu ve kuruluslarinin biiyiik
bir boliimii ile siirekli iletisim i¢inde olunmasi.

G5- Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde deneyimli olmak

G6- Kurumsal etik degerleri 6nemsemis, meslek donanimina haiz, vizyon sahibi,
ozverili, kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik
hizmetleri verebilecek kadar bilgili ve deneyimli personele sahip olmak.

G7- Kurumsal faaliyet alaninin genisligi sebebiyle edinilen biitiinciil bakis agisi.



G8- Teknolojiden yararlanmaya hevesli, gen¢ ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi.

G9- Hiyerarsik kademeler arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi sayesinde
kurumsal ¢aligmalarin daha verimli ve seffaf yiirtitiilmesi imkaninin bulunmasi

Zayif Yonler

Z1- Personel Daire Baskanliginin idari yap1 i¢indeki 6nem ve degerini yeterince
anlatamamak.

Z2- Personelin hizmet sundugu fiziki alanlarin yetersiz olmasi.
Z3- Kurum personeline saglanan sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

Z4- Gorev alanma giren hizmet ve faaliyetlerin verimlilikle icra edilebilmesi
icin ihtiya¢c duyulan mevzuat degisikliklerinin yiiriirlige konulmasinda
giicliiklerle karsilasilmasi.

Z5- Bilgisayar sisteminden ¢ok iyi anlayan, gerektiginde basit arizalara
¢oztmler bulabilen sistem konusunda her tirli soruya cevap verebilecek
diizeyde teknik personelin olmamasi.

Firsatlar

F1- Rektorliigiimiiziin teknolojik gelismeler agik olmast ve bu  konudaki
taleplere sicak bakmasi.

F2- Insan kaynaklar1 Yonetimi Sistemi ve Elektronik Belge Ydnetim Sisteminin
kurulmus olmasi.

F3- Kurum ig¢i birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iligkilerin
kurulmus olmasi.

Tehditler
T1--Personel kanunlarinda siirekli ve kokli degisikliklerin olmasi.

T2- Kurumsal faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla hazirlanan plan ve projeler i¢in
ihtiya¢ duyulan ayni ve mali kaynak sikintisinin siirekli hale gelmesi.

T3- Ucret Dengesizligi.

T4- Personelin bagka kurumlara ge¢me istegi.



3-GELECEGE BAKIS

Misyon

Universitemizde ¢alisan tiim personelin  Kanun, kanun Hiikmiinde
Kararname, Yonetmelik ve yonergelerin kendilerine tanidigt hak ve
yukiimliiliikleri eksiksiz olarak uygulanmasini temin etmek, ¢alisanlardan en
yiiksek verimi almak ve iiniversitemizin insan sermayesinden en iyi sekilde
yararlanmay1 amaglamaktadir.

3izyon

Personel Dairesi Baskanligi oncelikle tiniversitemizdeki ¢alisan tiim
personele kaliteli ve nitelikli hizmet vermeyi, verdigi bu hizmetlerle de diger
universitelere drnek bir baskanlik olmay1 hedeflemektedir.

Temel Degerler
1- Seffafhk

Faaliyetlerimiz, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilecek. Her
diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliligi
vardir.
2- Durustluk

Hizmetin ydritdlmesi  konusunda, her zaman dirust davranmak,
sOyledigini yapmak veya yaptigini sdylemek
3- Adalet

Bagkanligimiz kurum calisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakata 6nem
verir ve emege saygi gosterir.
4- isbirligi, Dayamisma ve Paylasma

Baskanligimiz calisanlari, is birligi, dayanmisma, paylasma ve uyum
icerisinde is ve islemlerini yiiriitiir.
5- Gelisime ve Degisime A¢ik Olmak

Personelimiz yenilik¢ci ve degisime aciktir. Gorlis ve diisiincelerini
serbestce ifade edebilir.
6-Katihmeihk

Bireysel 6zellik ve yeteneklerini yonetim siirecine katarak pozitif enerji ve
dinamizm saglayabilirler.
7-Siirekli Ogrenme



Deneyim ve hatalardan ders almak konusunda kisisel gayret gostererek
stirekli gelismek ve 1yilesmek, kendi zayif yonlerini gorerek bu alanda kendini
gelistirmek.

8- Ekip Ruhu

Insanlara, olaylara, hayata olumlu bir bakis acisiyla bakmak, sorunlar:
firsata doniistiirmek. Baski altinda dahi konular1 biitiin yonleriyle yapict ve
ogrenmeye yonelik bir bicimde degerlendirmek.

4. STRATEJI GELISTIRME

Stratejik Amaglar
Amag 1- Baskanligimizda egitim faaliyetleri artirilacaktir.

Amagc 2- Verilen kontenjanlar dahilinde insan kaynaklarimin et etkin ve
verimli bir sekilde kullanim1 saglanacaktir.

4.2. Stratejik Hedefler
Amag¢ 1 Bagkanligimizda egitim faaliyetleri artirilacaktir

Stratejik Hedef 1.1 Hizmet i¢i Egitime alinacak farkli gruplarin
gereksinmelerine yonelik paket programlar olusturulmasi.

Stratejik Hedef 1.2 Hizmet igi egitime alinacak gruplarin belirlenmesi.

Stratejik Hedef 1.3 Hangi unvanlarda personele egitim verileceginin
belirlenmesi

Stratejik Hedef 1.4 Aday memur temel egitimlerin tamamlanmasi.

Amag 2- Verilen kontenjanlar dahilinde insan kaynaklariin et etkin ve
verimli bir gekilde kullanimi1 saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1 Birimlere hangi nitelikte ka¢ personele ihtiyac
duydugunun sorulmasi.

Stratejik Hedef 2.2 Birimlerin yil igerisindeki ayrilan ve atanan
personel sayisi dikkate alinarak ihtiyag¢larinin belirlenmesi.

Stratejik Hedef 2.3 Orgiitsel biiyiime ve dengesizligi gidererek, kadro ve
unvan standardizasyonunun giiniin sartlarina uygun, dengeli hale getirilmesinin
saglanmas.



Performans Gostergeleri

Tablo 7. Performans Gostergeleri
1.1. Hizmet ici Egitime alinacak 1.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi
farkli gruplarin gereksinmelerine
yonelik paket programlar
olusturulmasi.

. C e 1.2.1. Egitim Hizmetlerinden yararlanan personel sayisi
1.2. Hizmet i¢i egitime alinacak 2 A 2 L

AMAC 1 gruplarin belirlenmesi.

. 1.3.1. Personel ve kurum memnuniyeti
1.3. Hangi unvanlarda personele

egitim verileceginin belirlenmesi

oer. . 1.4.1. Egitimi tamamlanan personelin sinav sonuglari
1.4. Aday memur temel egitimlerin 2 s g
tamamlanmasi.

2.1.. Birimlere hangi nitelikte kag 2.1.1. ihtiyag olarak tespit edilen kadro ve pozisyon sayis
personele ihtiyag duydugunun
sorulmasi.
2.2. Birimlerin yil igerisindeki 2.2.1. | Gergeklestirilen agiktan ve naklen personel sayisi
ayrilan ve atanan personel sayisi 2.2.2.Kadro tenkis-tahsis islemleri
dikkate  alinarak ihtiyaglarinin

AMAC 2 belirlenmesi

2.1.2- Agiktan atama izin sayisi

2.3.1. Personel agigi giderilen hizmet birim sayisi
2.3.  Orgitsel  biyime ve
dengesizligi gidererek, kadro ve
unvan standardizasyonunun giiniin
sartlarina uygun, dengeli hale
getirilmesinin saglanmasi.

Maliyetlendirme

Tablo 8. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 8.000 TL. 8.500 TL 9.000 TL. 9.700 TL. 10.00 TL. 45200



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ilgili mevzuat uyarinca verilen kadro kontenjanlari dahilinde 2021 yili
icerisinde gerek aciktan atama yoluyla gerekse de kurumlar arasi nakil yoluyla
birimlerimizin idari personel ihtiyaglari, 6gretim elemani alimi ilanlar1 ile de
akademik personel ihtiyaglar1 giderilmeye caligmstir.

Sorunlarimiza yonelik olarak ilgili birimlerle ortak projelere gereksinim
duyulmakta olup 1i¢ paydas birimlerimizle yapilacak ortak projeler
sorunlarimizin ¢6ziimiine katki saglayacaktir.

Personelin huzurla ise geldigi, mutlu ve verimli bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi, idari ve teknik insan kaynaklarinin bilgi diizeyinin arttirilmasina
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi i verimini daha da
artiracaktir. Stratejik alandaki insan kaynaklarmi etkili ve verimli bir sekilde
kullanarak akademik kadrolar1 giiclendirmek, birimlerin gergek personel
thtiyacim  belirlemek ve bunlar gibi faaliyetlerin planlanan zamanda
gerceklesmesi beklenilen stratejik hedeflere ulagilmasini saglayacaktir.



